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UBND HUYEN MY XUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THAM DON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 02/KHCL-THCS TP Tham Don, ngay 11 thang 02 nam 2023
KE HOACH CHIEN LUQC

~ PHAT TRIEN NHA TRUONG 2020 -2025 VA TAM NHIN
DPEN NAM 2030 CUA TRUONG TRUNG HQC CO SO THAM PON

Truong Trung hoc co s¢ Tham Bon dugce thanh 1ap tir ndm 1996, trai qua
24 nam xay dung va phat trlen nha trudng da timg bude 16n manh ca vé sd lugng
va cht luong. Nhitng nim gan ddy, dugc su chi dao, quan tim dau tu ctia: Uy ban
nhan dan huyén My Xuyén, Phong GD&DT huyén My Xuyén, su phdi hop chat
ché va ting ho nhiét tinh hoi cha me hoc sinh, voi quyét tim cta thay va tro truong
Trung hoc co s& Tham Pon da vuot qua kho khan, hoan thanh tdt moi nhiém vu
duoc giao. Quy md trudng 16p duge on dinh va giit vimg, chat luong gido duc cua
nha truong ngay cang dugc nang cao. Nha truong ludn di ding duong 16i gido
duc cta Pang va Nha nudc, timg budc nang cao chat luong gido duc toan dién,
xay dung moi truong su pham lanh manh, than thién.

Co s& vt chat ctia nha truong dugce dau tu kha day du. Phong hoc, phong
chtic nang phong bd mon voi trang thiét bi day du. Khu vui choi, khu luyén tap
TDTT, dam bao viéc phuc vu cho cac hoat dong gido duc ctia nha truong theo quy
dinh, dap tng dugc yéu cau doi mai gido duc hién nay.

Té)ng quan nha truong duoc b tri, quy hoach mét cach khoa hoc. Ngoai khu
phuc vu hoc tap, nha truong con chi trong stra sang va tu bd khuon vién, ton tao canh
quan nha truong tién tdi xay dung truong xanh - sach - dep - an toan.

D01 ngii cua truong: Ban giam hiu nha truong déu c6 trinh do dat chuan vé
chuyén mon, nang lyc quan ly t6t. Nha truong c6 100% gido vién dat trinh d§
chuan va trén chuan, doi ngii gido vién viing vé chuyén mén, c6 ¥ thirc trach nhiém
cao, tim huyét voi phong trao gido duc. Hoc sinh cua truong cham ngoan, hoc
gioi.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020 —
2025 tdm nhin 2030 noi riéng va ké hoach chién luoc phat trién cua cac nha truong
trong toan nganh noi chung cé mot y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién doi
moi can ban toan dién Giao duc va Dao tao, gop phan thuc hién chién lugc phat
trién Gido duc va Pao tao dat nudc. Cung voi cac nha truong xay dung nganh
Glao duc va Dao tao huyén phat trién 6n dinh, chat lugng, dap tmg y€u céu phat
trién kinh té x4 hoi cia dia phuwong néi riéng, ctia huyén cia tinh va dat nude néi
chung.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HINH
1. Méi truwong bén trong
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1.1. Doi ngii can bo, gido vién nam hoc

Thoi Tong | SO Ni Thac | Dai | Cao | Dang
. Z w
glan s0 | lugng sy hoc | ding | Vién
Quan ly 2 1 0 2 2
Giao vién 41 34 19 0 32 2 15
(9/2022)
Nhan vién 5 3 0 1 0 1
Z Trlnl} a0 Trinh do bang
S6 lugng Trén 2 "
2 chuan viéen
chuan
T6 Toan- tin 8 8 1
T6 KHTN 7 7 5
T6 Ngit van 6 6 2
T6 KHXH 6 6 3
T Ngoai ngir 5 5 2
T6 Thé duc- nang khiéu 5 5 0
ToVan phong 4 3 2
1.2. Hoc sinh
Nam hoc < 9 9 <
: Nam hgc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
22%11%' 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Tong s6. 437 443 460 468 547
- Khoi 16p 6 145 139 132 139 197
- Khoi 16p 7 123 137 128 116 139
- Khdi 16p 8 88 90 119 107 111
- Khoi 16p 9 81 77 81 106 100
Nir 233 234 241 244 271
Dan toc 335 333 343 359 423
Doi tuong chinh 16 14 09 05 03
sach
Khuyét tat
Tuyén méi 159 148 143 140 197
Luu ban
Bo hoc 73 57 50 52




Hoc 2 budi/ngay 88 90 119 107 547
Ban tru
Noi tra
Ty 1€ binh quan | 55 4 38,46 36,42 36,42 36,4
HS/16p
Ty I¢ di hoc 1000 | 100% 100 % 100 % 100 %
ding do tuodi
- Nir 267 268 272 277 271
- Dan toc 393 378 385 397 423
Téng s6 HS HT
chuong trinh 81 77 81 106
L9/TN THCS
- Nir 42 40 38 58
- Dan toc 55 59 54 88
Tong so HS gioi 00 02 00 03 03
cap huye_:n.
Tong 5o HS gioi 00 02 00 01 00
cap tinh
Tong s6 HS gioi 00 00 00 00 00
cap QG
Ty 1é chuyén cap

Chit lrong gido duc toan dién ciia truwong trong nhirng nim gan day:

- Hanh kiém
Nim hoe "li(x)ng XL Tét XL Kha XL TB XL Yéu
so HS = sL % SL | % | SL % | SL %
2017 — 2018 454 | 403 | 88,77 | 51 |11,23| 00 00 | 00 | 00
2018 — 2019 437 | 409 | 9359 | 28 | 6,41 | 00 00 00 | 00
2019- 2020 443 | 413 | 9323 | 30 | 6,77 | 00 00 | 00 | 00
2020 — 2021 460 | 427 | 9283 | 33 | 7,17 | 00 00 | 00 | 00
2021 — 2022 468 | 442 | 9444 | 26 | 556 | 00 00 00 | 00
Két qua xép loai hoc luc
Sb Gioi Kha TB Yéu Kém
Nam hoc HS | TS | % | TS TS % | TS| % (TS %
2017-2018 | 454 | 70 | 1542 | 167 | 36,78 | 215 47,36 | 02 | 0,44 | 00 | 00
2018 -2019 | 437 | 62 | 14,19 @ 175 | 40,05 @ 197 | 45,08 | 03 | 0,69 | 00 00
20192020 | 443 | 51 | 11,51 K 204 | 46,05 @ 185 | 41,76 | 03 | 0,68 | 00 & 00
2020-2021 | 460 | 50 | 10,87 | 207 | 4500 | 202 43,91 | 00 = 00 | 00 | 00
20212022 | 468 | 56 | 11,97 @ 182 | 38,89 | 229 | 48,93 | 01 | 0,21 | 00 K 00




Danh gida chung: Chat luong gido duc toan dién hoc sinh 6n dinh, c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, ndm sau cao hon ndm trudc.

1.3. Co sé vat chit
Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoat dong trong nha truong
Phong hoc: 17 phong;

Phong bé moén: 5 phong (Gom thiét bi: 01; Phong THTN: 2; Phong nghe
nhin: 1; Phong thu vién: 1);

Phong tin hoc: 1 phong;

Phong truyén thdng do6i: 1 phong;

Khu van phong: 6 phong (Phong Hi¢u truong: 1; PHT: 1; Hanh chanh: 1;
Phong giao vién: 1; Y té: 1; Cong doan: 1);

Khu vé sinh: 2 khu.

May tinh gdm; 21 may; May chiéu: 03 bo; Man hinh Tivi : 15,

Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac phong hoc dugc trang bi day di ban ghé, c6 bang chong lo, hé thong
anh sang dam bao yéu cau.

C6 hé thdng nude, Nudce udbng (nude loc) do cong ty cung cap.

Khu v¢ sinh: Sach s€ dam bao tiéu chi v€ sinh cong cong.

Khu vyc nha xe kién ¢ dap tmg cho CBGV-NV.

1.4. Piém manh

Ban lanh dao 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét. D4m
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Chi dao di€u hanh céac hoat dong ctia nha
truong mot cach dong bo hi¢u qua, phat huy dan chu trong trudong hoc;

D061 ngli gidao vién: La mdt tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghé gan bé voi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat
lugng chuyén mon nghiép vu budce dau dap umg duoc yéu cau doi méi gido duc,
nhiéu dong chi ¢ trién vong tot, ning dong sang tao, manh dan d6i moi tich cuc
tng dung CNTT trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan 16n trén chuan, c6 nghiép
vu su pham t6t, yén tdm cong tac, co tinh than trach nhiém cao;

Chét luong gido duc dai tra 6n dinh va dang c6 nhitng budc tién kha quan;

Sau nhiéu nim hoat dong nha trudng da thu dugce nhing kinh nghiém vé
cong tac quan ly, cac n€ nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha truong dam bao
“Xanh - sach - dep”;

Truong dat chuan chuén xanh — sach — dep — an toan.

1.5. Piém yéu
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Tay nghé cua doi ngil gido vién chua dong déu, mot sé dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mon nghiép vu, ngai d6i méi. SO gido vién chuyén sau vé bo
mon va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhidu. Mot bd phan nho gido vién
chua thuc su chuyén tam trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh,;

Chét lugng hoc sinh chua dong déu, mot sé mon thi con thap hon so v6i mit
bang chung cua huyén; ti I1¢ hoc hoc bo hoc hang con rat cao.

Két qua tham gia cac hoat dong hi thi do nganh phat dong dat két qua chua
Ccao.

2. Thoi co va thach thire

Nha trudng c6 nhiém vy trong tdm 1a nang cao chét lugng gido duc toan dién
hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc ing dung
cong nghé thong tin vao d6i méi phuong phép day hoc, Gmg dung khoa hoc trong
cong tac quan 1y ching t6i nhan thiy cac thoi co va cac thach thirc sau:

2.1. Thoi co

Puoc su quan tam ctia Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan thé
trong dia phuong;

Pugc Phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh,;

D061 ngli can bo, gido vién dang tré hoa, dugc dao tao co ban, cd nang luc
chuyén mon va k¥ nang su pham kha, tot;

Nhu cau gido duc chic chin ngdy cang ting.
2.2. Thach thire

Piéu kién kinh té gia dinh cta hoc sinh con nhiéu kho khin nén phan 16n gia
dinh cac em phai di lao dong & dia phuong xa;

San trudng thuong xuyén ngip nudc chua cé hé théng thoat nude, phong thi
nghiém thuc hanh chwa dap tng tét yéu cau;

Céc trd choi khong lanh manh tac dong khong nho dén tu twong nhan thic
cua hoc sinh.

2.3. Xac dinh cac van dé wu tién

Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, cong nhan vién du tam va
tam dé€ thyc hién nhi€ém vu trong tinh hinh mai;

Tap trung nang cao chat lugng va hiéu qua cta cac phong trio, hoi thi, cudc
thi;

Pay manh viéc img dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan Iy dé nang
cao chat lugng va hiéu qua cong tac;

Pay manh cong tac Phé cap gido duc trén co s& dam bao chit luong giao

duc; trude mat chéng hoc sinh bo hoc gitra chumg, tap trung phu dao hoc sinh yéu
kém. Phan dau dat duoc truong co chat lugng tét;
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D61 madi cong tadc quan 1y trén co sé dap ung theo cac yéu cau cua cac chuan
danh gia chat lugng gido duc;

Xay dung co quan van hoa; truong dat chuin “nha trudong than thién, hoc
sinh tich cuc”.

II. SUMENH, GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. S&* ménh

Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, né nép — ky cuong, chat luong
cao dé moi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém ning,
phat trién tai nang ctia minh.

2. Cac gia tri cot 16i

- Tinh than doan két;

- Tinh than trach nhiém;
- Tinh trung thyc;

- Long tu trong;

- Tinh nhan ai;

- Su hop tac;

- Tinh sang tao;

- Khat vong vuong Ién.
3. TAm nhin

La mot trong nhimg truong co bé day truyén théng vé chét lugng gido duc
6n dinh, da dat chuan Qudc gia va dat chuan xanh- sach-dep-an toan, nhiéu nam
lién 14 tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuét sic. Nha trudng 14 noi gido
vién va hoc sinh luon ¢6 khat vong vuon t61 tré thanh mdt trong nhitng don vi c6
chat luong gido duc cao trong huyén. Day 1a co s¢ thuan loi dé nha truong c6 dinh
huéng trong viéc xay dung nha trudng thanh don vi gido duc xuét séc.

Trong giai doan 2020 — 2025 duy tri on dinh vé quy mo, chat lu’c_)’ng giao duc;
tung budc cai thién mai truong giao duc, nang cao hiéu qua giao duc dé nam 2023
dugc danh gia va cong nhén dat tiéu chuan chat lugng gido duc ( cap do 2), dén
nam 2030 tré thanh trudong dién hinh vé chat lugng toan dién ctia khoi Trung hoc
co s¢ trong huyén My Xuyén.

Il. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1. 1. Muc tiéu tong quat

_ Xay dung truong Trung hoc co s Tham DBon “phat trién mot cach toan dién
ve s0 lugng va chat lugng, dua truong dat chuan quoc gia nam 2019 va duy tri tai
chuan vao nam 2023”.

1.2. Cac muc tiéu cu thé
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Muc ti€éu ngén han: Cudi nam 2023, hoan thién céc loai hd so, quan ly khoa
hoc; nang dan chét luong cac mat gido duc. hoan thanh kiém dinh, danh gid ngoai
d6i voi co sé gido duc.

Muc tiéu trung han: Dén nim 2020 - 2025, trudong phan ddu nang cao chat
luong GD, bo sung co so vat chit hién dai hoa cac thiét bi cta hé théng phong
hoc bd mon, phong chirc nang.

Chat luong gido duc duge khang dinh trong tép nhiing trudng co chat luong
cao cua huyén;

Pho bién rong réi thuong hiéu nha trudng téi cac thé hé gido vién, hoc sinh
va xa hoi,

Cé quy mo on dlnh va phét trién. Tiép tuc dat cép do 2 trong kiém dinh chat
lugng gido duc va tién to1 cap do 3.

2. Chi tiéu

2.1. D6i ngii can bg, gido vién

Nang lyc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.

Giao vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh.

S tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 60%.

C0 100% giao vién co6 trinh d¢ Pai hoc.

Qui md: Lép hoc: 6n dinh 15 16p.

Hoc sinh: 560 hoc sinh.

Chét luong hoc tap:

Trén 50% hoc luc kha, gioi (14% hoc luc gidi)

Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2%, khong c6 hoc sinh kém.

Xét TN THCS dat 100%

Chét luong dao dtic, k¥ nang séng.

Chét luong dao dirc: 100% hanh kiém kha, tot.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sé)ng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.2. Co sé vat chat

P}lbng hoc, phong 1ém viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép, dau tu
mua sam mo1 bo DPDDH dong bd tur 16p 6-9.

Gitlr virng moi trueong su pham “Xanh - Sach - Dep- An toan”.
3. Phwong cham hanh dong

Chat lwong gido duc la uy tin, danh dy cia nha truong, méi truong gido
duc la cot 16i cung ¢é vi thé nha truong”.”’
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I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong CB - GV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, 14y ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong
cua tit ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Ké hoach
chién lugc. Phat huy truyén thdng doan két, nht tri cta toan trudng dé quyét tam
thuc hién duoc cadc muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

Xay dung Vian hoa nha trudng hudng tdi cac gia tri cot 13i.
Téang cuong gan két c6 hiéu qua gitta nha truong véi phu huynh hoc sinh cac
co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong....

2. Cac giai phap cu thé
2.1. COng tac phat trién mang luéi truong, 16p

Tiép tuc giilt viing sb 1op: 15 16p, tham muu voi lanh dao lam t6t cong tac
tuyén sinh, wu tién xét tuyén ddi v6i hoc sinh gioi, gia dinh chinh sach;

Tiép tuc chi dao cong tac duy tri si sd hoc sinh: Phat huy vai tro chu dao cia
gido vién chu nhiém 1&p va cac doan thé trong va ngoai truong, két hop chat ché
vo1 ban dai dién cha, me¢ hoc sinh, quan tdm ho trg va van dong hoc sinh ra 16p;

Chi tiéu: dén nam 2025 s6 16p: 17 16p; hoc sinh 620 em; hoc sinh hang nim
giam khong qua 5%.

2.2. To chirc b may

Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va td chtic
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chuc rat kinh nghiém sau kiém
tra. 100% can b0, gido vién, nhan vién, cac td chirc, bod phan phai duoc kiém tra
it nhat 01 1an trong nam hoc;

Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang
luc, s& truong cua ting CBGV phu hop véi yéu cau giang day;

Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mén trong Truong.

2.3. COng tac xay dung va phat trién ddi ngii

Xay dung d6i ngii cong chirc, vién chirc 12 nhiém vu cta toan thé can bo,
gido vién, nhan vién chur khong chi la nhiém vu cua Hi€u trudng, no 6 vi tri hét
stc quan trong, la mot trong nhiing yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hi¢n “Chién
lugc phat trién truong THCS Tham Dén giai doan 2020 dén 2025 va tim nhin dén
nam 2030,

- Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, giot; co trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tAm huyét, gan b6 voi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo;
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- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo giao vién theo hudng sur dung tot
doi ngli hién c6, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc;

- Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong ctia can bd gido vién thong qua cac
ti€u chi v€ hi¢u qua, dong gdp cu thé cua can bd giao vién do61 voi sy phat trién
cua nha truong. Trén co s& do s€ dé bat, khen thudng ximg dang doi voi nhiing
can b giao vién c0 thanh tich xuat sac;

- Pau tu ¢o trong diém dé phat trién doi ngil can b gido vién cdt can, can bod
gido Vién tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chi chot cua nha truong;

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhiing dicu kién lam viéc tot nhat d€ moi can b gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két voi nha truong;

- Tang cuong chi dao do1 ngii nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu
biet xa hoi, mé& rong kién thirc, hi€u biét phap luat, cdp nhat thong tin cua dat
nudc, thé gidi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuong, dao duc, tdc phong dé
giip can bo, gido vién, nhan vién tranh xa nga trudc moi cam do, goép phan dua
nha truong tién 1én;

- Tiép tuc thyc hién tét phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng dao dic,
phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cia nganh
phat dong.

2.4. COng tac nang cao chat hrong va hiéu qua dao tao

Nang cao chét lwong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat luong
giéo duc dao dirc va chat luong van hoa. Tang cuong gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té nan x4 hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan s va vé sinh méi trudng; thyuc hién tdt gido duc thé chat. Doi
moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc tiéu, ndi dung
chuong trinh va ddi tuong, phat trién nang lyc hoc sinh. P6i méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap the, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi,
gan hoc vai hanh, ly thuyet véi thue tién; gitip hoc sinh ¢6 muc tiéu song dung,
c6 dugc nhirng k¥ nang song co ban;

Chét luong day — hoc va hiéu qua gido duc la thudc do nang luc, phém chét,
trf tug, tinh trung thuc, cai tim va tai ctia ngudi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam
ctia nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguoi hoc;

Quan tam cong tac giao duc mii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh ning khiéu, ning cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Phat dong sau,
rong cac cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat; hudng dan cho hoc sinh khai thac
nguon hoc liéu mo; Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan
thirc nhdm nang cao chat luong gido duc.

Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dac biét 1a kiém tra, dy gio dot XUt
ctia BGH, t truong chuyén moén ddi voi gido vién; D6i moi cac hinh thirc sinh
hoat chuyén mén, tich cuc sir dung Truong hoc két ndi, tang cuong ap dung sinh
hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.
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Pinh ky ra soat, doi mdi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi
do1 méi giao duc. Thuc hién tot viée tu danh gia chat luong gido duc THCS.

Tiép tuc chi dao thuc hiér} tdt qui ché chuyén mon, déy manh cong tac doi
mo1 phuong phap giang day kiém tra danh gia;

T6 chirc tot cong tac phu dao va quan tam boi dudng hoc sinh gidi ngay tir
nam dau cap hoc;

T6 chirc cac hoat dong nhom, thao luan phat huy tinh tich cuc cta hoc sinh;

T6 chirc cac chuyén dé vé ddi moi phuong phap giang day, cong tac boi
dudng hoc sinh gioi;

Quan tdm t chuc cac hoat dong hudng nghiép va giao duc ki nang song cho
hoc sinh, to chirc cac dot tham quan thuce té tai cac truong day nghé nham tu van
huéng nghi€p cho hoc sinh sau khi t6t nghiép ra trudng dé theo hoc cac trudng
day nghé.

2.5. Cong tac quan ly va xdy dung CSVC trang thiét bi

Tang cudng cong tac kiém tra va quan Iy CSVC, hang nam kiém tra théng
ké va cap nhat vao so tai san.

Tu stra va nang cap kip thoi cac CSVC bi hu hong.

Tham muu vé6i lanh dao dé dau tu nang cap cac hang muc cong trinh bi xudng
cap, xdy dung hé théng thoat nudc va nang cip san trudng, xay dung phong ngoai
ngi.

Chi dao gido vién khai thac va st dung hét cac d6 dung day hoc.

Quan tam xay dung cac phong thi nghi¢m thuc hanh.

Tiép tuc tang cudng cong tac xay dung truong dat chuan Qudc gia vao cubi
nam 2023.

2.6. To chirc hoat dong Poan — Pdi va cac to chire doan thé khac

Duy tri t6t hoat dong cua t6 chitc Poan, Ddi- Tao moi truong van hoa lanh
manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T chirc tét cac _phong trao thi dua, thuc
hién t6t cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chire cac hoat dong véan
hoa — van nghé — TDTT.. .Tich cyuc duy tri né np, cai tién cac hoat dong co y
nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chét lugng trong phong trao thi dua
trong nganh gido duc;

Cong Poan lam nong cot trong phong trao thi dua ciia gido vién, phdi hop
t6t voi nha trudng trong viéc dong vién can b, gido vién, nhan vién thi dua hoan
thanh t&t nhiém vu; thyc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan
nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho can bd gido vién.

2.7. Cong tac xay dung Dang
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Cuing cd chi by vimg manh, lam tot cong tac xdy dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién mai trong moi ndm hoc. Phan dau c6 50% céan bd, gido vién,
nhan vién la Pang vién. Phat huy vai tro lanh dao, thuce su 1a luc lugng nong cot
trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cua don vi.

2.8. Cong tac xa hgi hoa

Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cip uy Pang, chinh
quyén dia phuong d61 maéi nhan thue vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc;

Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac to chire, c4 nhan;

Phdi hop chit ché vai CMHS trong viée huy dong va gido duc hoc sinh. Tich
cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va t6
chuc tot hoat dong y té hoc duong;

Phdi két hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chirc chinh tri — x4
hoi ung hd va phoi hop trong cong tac gido duc.

IV. VAI TRO

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phod bién rong rii téi toan thé can bo, gido vién,
CNYV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan quan
tam dén nha truong.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc

Giai doaq 1: Tt nam 2020 —72023:,Ph€'1n dAu dat chuan vé chit luong kiém
dinh gido duc cap d6 3, dat tai chuan Quoc gia mirc do 2.

~ Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Néang cao chat lugng giao duc, dau tu

chat lugng miii nhon. Tang cudng co sé vat chat cho cac khoi phong hoc va phong
chirc nang.

Giai doan 3: Tur nam 2025 — 2030: Cung o vimng chic cac gia tri da xay
dung, phan dau dat chuan Qudc gia muc do 2.

4. P6i voi Hiéu truéng

Tb chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bo, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

Chu tri xay dung va td chire thuc hién céac dé an, dy 4n, chuong trinh nghién
ctru 16m c6 lién quan dén don vi.
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T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc ctia toan trudong theo tirng giai doan phat trién.
5. Pdi v6i Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chire trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién k€ hoach, dé xuat nhitng gidi phap d€ nang cao chat luong gido duc.

6. D6i véi to trwéng chuyén mén

T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé€ xuat cac giai phap deé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu ro muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon lyc thyc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ¢4 nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguon lyec.

Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mon, cac to chic
trong nha truong.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cd nhan theo timg nam hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi voi hoc sinh

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tt nghiép
THCS ¢6 kién thirc, ky nang can thiét dap img yé€u cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhitng ngudi cong dan tét.
9. Hoi cha me hgc sinh
HO tro tai chinh, co s vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc ti€u ctia K& hoach chién luoc.
Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam diung
murc do1 voi con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.
10. Céc T6 chirc Poan thé trong truong
Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién k€ hoach chién lugc phat trién Nha truong.
Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thyuc hién tét cac
ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha trudong di€u chinh, bd sung nhirng ndi
dung phu hgp dé c6 thé thuc hién to6t ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
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